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3 Perspektiven umweltvertriglicher wirtschaftlicher Entwicklung in
lindlichen Riumen: Die Sicht von Unternehmen

Frank Witzold

Ein Ziel der Unternehmensbefragung war es, einen Input fiir das Projekt ,,Perspektiven um-
weltvertrdglicher wirtschaftlicher Entwicklung in lidndlichen Riumen aus Sicht der Theorie
des Institutionenwettbewerbs* zu liefern.! Im folgenden Abschnitt wird die Fragestellung des
Projektes ausfiihrlich dargestellt. Abschnitt 3.2 widmet sich der Einschétzung von kommuna-
len Organisationen aus Sicht der befragten Unternehmen. Gleichzeitig soll die Unterneh-
mensbefragung dazu genutzt werden, Wiinsche und Vorstellungen der Unternehmen, die die-
se im Hinblick auf kommunale oder regionale Wirtschaftspolitik gesuBert haben, zu sammeln
und damit fiir die entsprechenden Entscheidungstréiger transparent zu machen. Zu diesem
Zweck werden in Abschnitt 3.3 Verbesserungsvorschlige von Unternehmen im Hinblick auf
kommunale Organisationen vorgestellt. Weitere Verbesserungsvorschlige der Unternehmen
beziiglich der Bereiche Verkehr, Aus- und Weiterbildung sowie externe Forschungseinrich-
tungen werden in Abschnitt 3.4 prasentiert. Wir hoffen, daB die Befragung damit auch direkt
einen Beitrag zu einer umweltvertraglichen wirtschaftlichen Entwicklung im Torgauer Raum
leisten kann. In Abschnitt 3.5 werden die Ergebnisse zusammengefaft.

3.1 Die Theorie des Institutionenwettbewerbs als Grundlage fiir Empfehlungen
zur umweltvertriglichen wirtschaftlichen Entwicklung liindlicher Riume

Ziel des Projektes ist es, am Beispiel des Torgauer Raumes zu untersuchen, wie umweltver-
trigliche wirtschaftliche Entwicklung in l&ndlichen Rdumen induziert werden kann. Als theo-
retische Grundlage wird dabei auf die Theorie des Institutionenwettbewerbs des Nobelpreis-
trégers Douglas C. North zuriickgegriffen (vgl. North 1992 und 1995). North hat grundlegend
die Rolle von Organisationen und Institutionen fiir den wirtschaftlichen Wachstumsprozef
von Volkswirtschaften untersucht.”

Seine zentrale These ist, daB die Ausgestaltung von Institutionen und deren Wandel fiir die
wirtschaftliche Entwicklung von Volkswirtschaften bestimmend ist. Unter Institutionen ver-
steht North (im Gegensatz zum landldufigen Sprachgebrauch) formale Regeln (etwa Verfas-
sungen, Gesetze, Verordnungen, Vorschriften etc.) und informelle Regeln (Normen, Stim-
mungen in der Gesellschaft, Werthaltungen zu bestimmten Fragen). Diese Institutionen be-
stimmen zu einem groBen Teil den von auBen gesetzten aber auch den durch eigene Wertemp-
findungen determinierten Handlungsspielraum eines Individuums. Institutioneller Wandel
entsteht durch den EinfluBl von Organisationen. Organisationen im Sinne von North entstehen
durch den ZusammenschluB von Individuen, der durch ein gemeinsames Ziel motiviert ist.
Der Charakter von Organisationen kann vielfiltig sein, so kénnen Organisationen beispiels-
weise Skonomische, politische, soziale oder religitse Ziele verfolgen. Beispiele fiir Organisa-
tionen auf kommunalpolitischer Ebene wiren das Amt fiir Wirtschaftsférderung, ein kommu-

! Das Projekt ist ein Schwerpunkt im Rahmen des interdisziplindren Verbundprojektes ,,Nachhaltige Wasserbe-
wirtschaftung und Landnutzung im Elbeeinzugsgebiet* des UFZ (vgl. Horsch und Ring 1999).
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naler Zusammenschluf} von Unternehmen oder ein kommunaler runder Tisch zu einem Pro-
blembereich.

Institutionen beeinflussen Organisationen, indem sie die Handlungsméglichkeiten von Or-
ganisationen einschrinken (etwa die Aktionsméglichkeiten von Firmen durch bestimmte Vor-
schriften) bzw. das Aufkommen neuer Organisationen begiinstigen oder behindern. Gleich-
zeitig wird von Organisationen institutioneller Wandel hervorgerufen. Dieser kann beispiels-
weise mit dem Ziel von Gesetzesénderungen direkt iiber politische Parteien oder indirekt iiber
Lobbyorganisationen erfolgen. Er kann aber auch durch das beabsichtigte oder unbeabsich-
tigte Verdndern von informellen Regeln stattfinden (bspw. die Forderung einer Existenzgriin-
dermentalitit durch die kommunale Wirtschaftsforderung).

Die Existenz von Konkurrenz fiihrt dazu, daB Organisationen gezwungen sind, ihre Effizi-
enz im Vergleich zu Konkurrenten zu verbessern. Folgen sie diesem Druck nicht, so miissen
sie mit Nachteilen oder sogar mit ihrem Verschwinden rechnen. Konkurrenz zwischen Orga-
nisationen fiihrt jedoch nicht automatisch zu wirtschaftlichem Wachstum oder gesellschaftli-
chem Fortschritt. Diese beiden Entwicklungen sind also nicht mit institutionellem Wandel
gleichzusetzen. In welche Richtung sich eine Okonomie entwickelt, ist durch die von den In-
stitutionen determinierte Anreizstruktur bestimmt. Nach Ansicht von North ist hierbei ent-
scheidend, ob stirkere Anreize bestehen, sich in produktive oder redistributive Aktivititen zu
engagieren. Sind die Institutionen beispielsweise derart ausgestaltet, daf fiir Firmen der stirk-
ste Anreiz darin besteht, sich um staatliche Unterstiitzungsleistungen zu bemiihen, so werden
die Firmen ihre Aktivitdten entsprechend orientieren. Besteht jedoch fiir Firmen der groBte
Anreiz darin, produktive Investitionen zu tdtigen, so werden sie ihre Aktivititen in dieser
Richtung ausrichten.

Welche Bedeutung ist nun der Theorie des Institutionenwettbewerbs fiir eine eigenstéindige
umweltvertrdgliche wirtschaftliche Entwicklung léndlicher Rdume beizumessen? Hierzu ist
festzuhalten, dalB3 es eine zentrale Leistung der Theorie ist, den Blickwinkel auf den EinfluB
von Institutionen und Organisationen auf die wirtschaftliche Entwicklung zu lenken, der in
der Tat groB3 ist. Wihrend diese Bedeutung auf der Ebene von Volkswirtschaften relativ un-
strittig erscheint, stellt sich die Frage nach der Bedeutung der Theorie des Institutionenwett-
bewerbs fiir die kommunale Ebene und somit fiir die Ebene des Altkreises Torgau. Ohne an
dieser Stelle die Frage im Detail beantworten zu wollen’, soll darauf hingewiesen werden, daB
die kommunale Wirtschaftspolitik insbesondere bei der Entscheidung, in welcher kleinrdumi-
gen Region oder Kommune ein Unternehmen seinen Standort wihlt, durchaus von Bedeutung
ist (vgl. dazu Stember 1997). Im Rahmen der kommunalen Wirtschaftspolitik aber spielt die
Ausgestaltung von Organisationen und Institutionen eine wichtige Rolle. Beispiele hierfiir
sind Vereinfachung und transparente Ausgestaltung von Verwaltungsverfahren, Kooperati-
onsbereitschaft von kommunalen Organisationen sowie die Forderung einer positiven Ein-
stellung zur Wirtschaft.

Die bisherigen Ausfiihrungen zur Theorie des Institutionenwettbewerbs beziehen sich aus-
schlieBlich auf wirtschaftliche Entwicklung, der Aspekt der Umweltvertriaglichkeit ist dabei

% Der folgende Uberblick ist eine Zusammenfassung von Witzold (1999, Kapitel 4).
3 Vgl. dazu ausfiihrlich Witzold (1999).
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noch unberiicksichtigt. Grundsatzlich ist zu konstatieren, daB die Umweltvertriglichkeit von
wirtschaftlicher Entwicklung auch von der Ausgestaltung von Organisationen und Institutio-
nen abhingt. Beispielsweise konnen Organisationen Umweltschutz als einziges Ziel verfol-
gen, Umweltschutz kann ein Ziel neben anderen Zielen sein, Umweltschutzziele kénnen aber
auch gar nicht vorkommen. Ahnlich kénnen bei der Ausgestaltung von Institutionen Umwelt-
aspekte eine wichtige Rolle spielen, sie konnen aber auch nur eine Nebenrolle spielen oder
vollsténdig unberiicksichtigt bleiben. Durch die umweltpolitisch motivierte Ausgestaltung
von Institutionen und Organisationen kénnen sich einerseits Restriktionen fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung ergeben, andererseits kann sie auch geférdert werden. Die Restriktionen fiir
die wirtschaftliche Entwicklung sind entsprechend einer Abwigung von wirtschaftlichen und
Umweltinteressen zu bewerten.

Ziel des Projektes ist es vor dem Hintergrund der skizzierten Theorie zu untersuchen, wie
umweltvertragliche wirtschaftliche Entwicklung im Torgauer Raum induziert werden kann.
Hierbei sind jedoch zwei Klarstellungen notwendig.

Zum einen ist darauf hinzuweisen, dafl die Hinwendung zur Theorie des Institutionenwett-
bewerbs von North nicht impliziert, daB die Bedeutung anderer wirtschaftspolitischer Ansitze
geschmiilert werden soll (einen Uberblick iiber regionalkonomische Ansitze bietet Krieger-
Boden 1995). Die Theorie von North erscheint jedoch aus zwei Griinden als analytisches Ge-
rist fiir die Ableitung von wirtschaftspolitischen Empfehlungen fiir lindliche Rdume am ge-
eignetsten. Wie bereits ausgefiihrt, diirfte die Ausgestaltung von Institutionen und Organisa-
tionen einen erheblichen Einflufl auf die wirtschaftliche Entwicklung von landlichen Rdumen
haben. Und die Akteure in landlichen R&umen besitzen auf die Ausgestaltung von kommu-
nalen bzw. lokalen Institutionen und Organisationen einen gewissen EinfluB, den sie bei ande-
ren wirtschaftspolitischen Optionen wie etwa der Nachfragesteuerung oder der Industriepoli-
tik nicht oder nur in geringerem Umfang haben.

Zum anderen impliziert der Fokus der Theorie des Institutionenwettbewerbs, daB sich aus
der Anwendung der Theorie auf Probleme des Torgauer Raumes nur Politikempfehlungen
ableiten lassen, die Organisationen oder Institutionen oder deren Zusammenspiel betreffen. So
kann beispielsweise nicht hergeleitet werden, daB ein zusétzliches Gewerbegebiet ausgewie-
sen oder eine Strale gebaut bzw. aus ¢kologischen Griinden nicht gebaut werden soll. Es
kann jedoch davon ausgegangen werden, daB, wenn im Sinne umweltvertriglicher wirtschaft-
licher Entwicklung gut funktionierende Organisationen und Institutionen existieren, diese
solche Defizite erkennen und - soweit es in ihrem Rahmen méglich ist - auch entsprechend
handeln.

Die methodische Vorgehensweise des Projektes ist folgende: Zuerst sollen die fiir eine
umweltvertrdgliche wirtschaftliche Entwicklung relevanten Institutionen und Organisationen
ermittelt werden. Als zweiter Schritt ist zu bestimmen, wie diese Institutionen und Organisa-
tionen aktuell ausgestaltet sind. Anschliefend soll analysiert werden, wie sich ihre Ausge-
staltung im Sinne einer umweltvertrdglichen wirtschaftlichen Entwicklung #ndern miiBte. Die
Befragung stellt zu jedem der genannten Arbeitsschritte einen Beitrag zur Verfiigung. Die
Frage nach der Wichtigkeit der Standortfaktoren (Fragenkomplex 4.1 des Fragebogens im
Anhang) dient zur Ermittlung der aus Unternehmenssicht relevanten Institutionen und Orga-
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nisationen im Torgauer Raum und ihrer Bedeutung im Vergleich zu anderen Standortfaktoren.
Die Frage nach der Zufriedenheit mit den Standortfaktoren (Fragenkomplex 4.1 des Fragebo-
gens im Anhang) soll erste Anhaltspunkte zur Bewertung der Institutionen und Organisatio-
nen liefern. In die gleiche Richtung zielt die Frage nach der Einschitzung der Unternehmens-
freundlichkeit bei verschiedenen Organisationen im Torgauer Raum (Fragenkomplex 4.3 des
Fragebogens im Anhang). Einen weiteren Aufschluf iiber institutionelle Einschrankungen aus
Sicht der Unternehmen liefern auch die ausfithrlich zu beantwortenden Fragen zur Um-
weltqualitit sowie zur aktuellen und zukiinftigen Behinderung durch Wasser-, Natur- und
Landschaftsschutzgebiete (Fragenkomplex 4.4 des Fragebogens im Anhang).* Konkrete An-
forderungen an die Verdnderung von Organisationen und Institutionen aus Sicht der Unter-
nehmen werden mit den Fragen nach Verbesserungsméglichkeiten (Fragenkomplex 4.2 des
Fragebogens im Anhang) eruiert.

3.2 Bewertung von kommunalen Organisationen und Institutionen
3.2.1 Wichtigkeit von kommunalen Organisationen

Um einen Eindruck von der Einschitzung von kommunalen Organisationen und Institutionen
durch die Unternehmen zu bekommen, wurde nach der Wichtigkeit von 35 Standortfaktoren
gefragt und nach der Zufriedenheit mit ihnen. Damit sollten alle fiir die Unternehmen wichti-
gen Standortfaktoren erfafit werden. Mit Hilfe einer Frage nach weiteren fiir die Unternehmen
relevanten Standortfaktoren wurde sichergestellt, daB dieses Ziel auch erreicht wurde’. Die 35
Standortfaktoren beinhalten sowohl kommunale Organisationen und Institutionen als auch
andere Standortfaktoren (als Vergleichsmaf3stab und um allgemein wirtschaftspolitische Emp-
fehlungen ableiten zu konnen). Die Unternehmen sollten zu den Standortfaktoren auf einer
Antwortskala von 1 bis 4 angeben, wie wichtig ihnen dieser Standortfaktor ist und wie zufrie-
den sie mit ihm sind (1 = sehr wichtig/zufrieden; 2 = eher wichtig/zufrieden; 3 = eher un-
wichtig/unzufrieden; 4 = vollig 'unwichtig/unzufrieden). Tabelle 3.1 faBt die Ergebnisse zur
Bewertung der Wichtigkeit der Standortfaktoren zusammen.

* Diese werden jedoch in diesem Kapitel nicht beriicksichtigt, da sie im Kontext von anderen Forschungs-
schwerpunkten ausfiihrlich bearbeitet werden (siche zu Restriktionen durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete
Kapitel 5 und zu Restriktionen durch Wasserschutzgebiete Kapitel 4).

* Die Frage nach weiteren wichtigen Standortfaktoren wurde von 30 Unternehmen beantwortet. Die Antworten
waren jedoch sehr unterschiedlich und nahmen zum Teil auch auf einen der 35 genannten Standortfaktoren Be-
zug. Es kann also davon ausgegangen werden, dal die 35 Standortfaktoren die im Durchschnitt aller Firmen

wichtigsten Standortfaktoren enthalten.
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Tab. 3.1: Wichtigkeit der Standortfaktoren im Torgauer Raum.

s At e |
Standortfaktoren ,‘i‘/ﬁ?‘lttlt;_ keit: keit: keit: keit: de;eif;ie'
Keit Wlf:htlg- Wlpht1g~ Wl_chtlg— Wlf.:hllg- P
keit=1 | keit=2 | keit=3 | keit=4
AnschluB an tiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 1,72 48 20 10 7 85
1l_;al:ﬁecix::f;c:rhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu Zuliefe- 1,76 48 18 10 85
Verfligharkeit 6ffentlicher Férdermittel 1,76 44 22 12 6 84
Regionale Verkehrsanbindungen: Strafle 1,81 42 25 10 8 85
QE:;::T::LSH Arbeitgeberorganisation, in der Sie 1,81 9 15 2 1 29
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser) | 1,84 38 28 14 5 85
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 1,89 33 36 8 8 85
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 1,90 31 35 11 6 83
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 1,92 41 22 10 12 85
Aktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung 1,93 31 38 7 9 85
Image des Standorts 1,95 34 30 12 85
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, Abwasser)| 2,02 33 26 15 10 85
Aktivititen des Wirtschaftsfordervereins 2,20 15 24 8 9 56
ii:{ltlisv?:;:itt;ff;:f i—landwerkerin nungen 3,25 T 1 B 2 =
uMn :;:t];/gf:g;;/li?lufpremnweau der angebotenen Gewerbe- 2,26 34 20 6 25 85
Umweltqualitét in der Umgebung des Standorts 2,26 15 43 17 10 85
[Aktivitiiten der Industrie- und Handelskammern 2,29 18 34 20 11 83
Regionale Kaufkraft 2,36 31 15 15 23 84
Héhe des regionalen Lohnniveaus 2,45 16 34 16 19 85
Ndhe zu unternehmensbezogenen Dienstleistungen 2,49 17 28 21 19 85
ﬁziclt;:;:aten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 2,49 6 14 16 5 41
Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,54 9 38 20 17 84
Schonheit der Landschaft 2,59 11 35 17 22 85
Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen | 2,66 15 29 11 30 85
OKrltJ;tur- und Freizeitqualitit in der Umgebung des Stand- 2,74 8 30,5 2 245 85
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,87 10 25 15 34 34
AnschluB an den 6ffentlichen Personennahverkehr 3,29 8 14 8 55 85
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 3,36 4 i) 8 56 85
g:f:l:i:;l:;i‘:;belt mit lokalen Gewerkschaften und 3,42 5 9 16 54 84
,Anschluf3 an tiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 3,45 6 12 62 85
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 3,47 9 7 4 65 85
Behinderung durch Wasserschutzgebiete 3.48 6 8 10 60 85
Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete 3,53 7 6 7 65 85
AnschluB an iiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 3.67 6 4 2, 73 85
Regionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 3,84 3 1 3 78 85
Durchschnitt 2,52 19,94 22,13 11,20 26,04 79,49
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Die Standortfaktoren lassen sich unterteilen in solche, die eine Organisation oder Instituti-
on des Torgauer Raumes umfassen und andere Standortfaktoren. Zu den ersteren gehoren die
Standortfaktoren ,,Aktivititen de‘r kommunalen Wirtschaftsforderung®, ,,Zusammenarbeit mit
kommunalen Verwaltungen®, ,,Aktivititen der Regionalinitiative Torgau-Oschatz-Dobeln®,
»Aktivititen der Industrie- und Handelskammern®, , Aktivititen der Handwerkerinnungen®,
»Aktivitdten der Arbeitgeberorganisationen®, ,,Aktivititen des Wirtschaftsférdervereins® und
»Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und Betriebsriten*®, wihrend die hier nicht
genannten Standortfaktoren zur zweiten Gruppe gehdren.’

Um die Wichtigkeit der Standortfaktoren, die eine kommunale Organisation oder Instituti-
on betreffen, abschétzen zu konnen, seien zum Vergleich die aus Unternehmenssicht wichtig-
sten und unwichtigsten Standortfaktoren genannt. Die wichtigsten sind ,,AnschluB an iiberre-
gionale Verkehrsnetze: Straie (Wert 1,72), ,,.Lage innerhalb der Region (Nihe zu Kunden, zu
Zulieferern)* (Wert 1,76) sowie ,,Verfligbarkeit 6ffentlicher Fordermittel (Wert 1,76) und
die unwichtigsten ,,Behinderung durch Natur- und Landschaftsschutzgebiete® (Wert 3.53),
»Anschluf an tiberregionale Verkehrswege: Wasserweg® (Wert 3,67) sowie »Regionale Ver-
kehrsanbindung: Wasserweg™ (Wert 3,84).

Aus Tabelle 3.1 148t sich ablesen, daf fiir die Unternehmen die Standortfaktoren, die eine
kommunale Organisation oder Institution umfassen, von erheblicher Bedeutung sind. Abge-
sehen von der Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften und Betriebsriten, deren Wich-
tigkeit als deutlich unterdurchschnittlich (neunundzwanzigster Standortfaktor; Wert 3,42)
eingestuft wird, messen die Unternehmen allen anderen entsprechenden Standortfaktoren eine
tiberdurchschnittliche Wichtigkeit bei. Den Standortfaktoren , Aktivititen der kommunalen
Wirtschaftsforderung™ (zehntwichtigster Standortfaktor; Wert 1,93) und ,,Zusammenarbeit
mit kommunalen Verwaltungen® (siebtwichtigster Standortfaktor; Wert 1,89) wird sogar eine
weit tiberdurchschnittliche Bedeutung zuerkannt. Aus den Antworten zu den Fragen nach
Vorschlégen zur Verbesserung der kommunalen Wirtschaftsforderung und der Verwaltung®
14t sich schlieffen, dal die Bedeutung der Wirtschaftsforderung in erster Linie darin gesehen
wird, dal sie die Gewerbeansiedlung initiiert und anséssige Firmen z. B. mit Informationen
liber Fordermittel unterstiitzt. Die primédre Bedeutung der Verwaltung wird in ihrer Funktion
als Organisation zur Vergabe von Genehmigungen gesehen.

Bei der Einschétzung der Bedeutung einiger Standortfaktoren ist jedoch zu beriicksichti-
gen, daB3 die Anzahl der hierzu abgegebenen Antworten deutlich unter der Anzahl der Ant-
worten zu anderen Standortfaktoren liegt. Entweder waren den Unternehmen, die diese Fra-

¢ Wihrend in der Theorie prizise zwischen Organisationen und Institutionen getrennt werden kann, ist dies im
Rahmen der Befragung nicht immer praktikabel. Beispielsweise diirften die Unternehmen bei der Einschitzung
der Wichtigkeit des Standortfaktors ,,Aktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung® nicht zwischen der
kommunalen Wirtschaftsforderung als Organisation und ihren Aktivititen, die fiir die Akteure im Torgauer
Raum eher institutionellen Charakter haben, bewuBt unterscheiden.

" In der Untersuchung beschrinken wir uns auf die relevanten Organisationen und die damit verbundenen Insti-
tutionen. Fafit man den Institutionenbegriff weiter, so kann auch noch der Standortfaktor ,,Hohe der kommunalen
Steuern und Abgaben® darunter fallen.

¥ Diese sind ausfiihrlich in Abschnitt 3.2.3 dargestellt. Aus den Antworten zu den Fragen ,Verbesserungsvor-
schldge fiir andere Institutionen und Organisationen im Torgauer Raum* in Abschnitt 3.2.3 lassen sich auch
Riickschliisse fiir die Bedeutung dieser Institutionen und Organisationen fiir die Unternehmen ziehen.
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gen nicht beantwortet haben, die Organisationen unbekannt (Regionalinitiative Torgau-
Oschatz-Débeln, Wirtschaftsforderverein) oder sie waren in den Organisationen nicht Mit-
glied (Handwerkerinnung, Arbeitgeberorganisation)’. Dies reduziert im Gesamtbild die diesen
Organisationen von den anderen Unternehmen zugemessene Wichtigkeit.

3.2.2 Zufriedenheit mit kommunalen Organisationen

Die Unternehmen wurden nicht nur nach ihrer Einschitzung der Wichtigkeit der Standort-
faktoren befragt, sondern auch nach der Einschitzung der Zufriedenheit.'°

Tabelle 3.2 zeigt, daB die Unternehmen mit den Standortfaktoren, die sich auf eine Organi-
sation oder Institution des Torgauer Raumes beziehen, insgesamt weniger zufrieden sind als
mit den anderen Standortfaktoren. Lediglich die Aktivititen der Arbeitgeberorganisationen
(Wert 2,15) und der Handwerkerinnungen (Wert 2,38) werden iiberdurchschnittlich positiv
bewertet (gesamter Durchschnittswert 2,56). Die Zusammenarbeit mit lokalen Betriebsriten
und Gewerkschaften (Wert 2,54) wird als durchschnittlich zufriedenstellend bewertet. Mit der
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen (Wert 2,67) und den Aktivititen der Indu-
strie- und Handelskammern (Wert 2,73) sowie des Wirtschaftsfordervereins (Wert 2,77) sind
die Unternehmen leicht unterdurchschnittlich zufrieden. Mit den Aktivititen der Regionali-
nitiative (Wert 3,00) und der kommunalen Wirtschaftsférderung (Wert 3,26) sind sie jedoch
deutlich unterdurchschnittlich zufrieden, wobei die Unternehmen mit den Aktivititen der
kommunalen Wirtschaftsforderung von allen Standortfaktoren am unzufriedensten sind. Die
Griinde fiir die Zufriedenheit bzw. Unzufriedenheit wird in den Antworten zu den Fragen
nach Verbesserungsvorschldgen der Organisationen in Abschnitt 3.2.3 deutlich.

Eine branchendifferenzierte Betrachtung der Wichtigkeit der Standortfaktoren und der Zu-
friedenheit mit ihnen zeigt, daB den Standortfaktoren, die sich mit kommunalen Organisatio-
nen und Institutionen beschaftigen, von den Branchen eine unterschiedliche Bedeutung zu-
gemessen wird !’

? Nach Einschatzung des Interviewers deutete die Nichtbeantwortung der Frage nach der Wichtigkeit eines
Standortfaktors in einigen Fillen auch darauthin, da die Unternehmen dem Standortfaktor nur eine geringe
Wichtigkeit zuweisen. Dies ist bei der Bewertung der Standortfaktoren zu beriicksichtigen.

' Vgl. zur Zufriedenheit mit der Behinderung durch Natur- und Landschafts- sowie Wasserschutzgebiete die
Abschnitte 5.2.1 und 4.3.3.

"' Eine Aufschliisselung der Ergebnisse der Tabellen 3.1 und 3.2 nach Branchen findet sich in den Anlagen 3.1 -
3.8.
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Tab. 3.2: Zufriedenheit mit den Standortfaktoren im Torgauer Raum.

Durch- | AAbsolute | Absolute | Absolute | Absolute | Anzahl
Sehmnittl. Héiu_ﬁg— Hiufig- | Haufig- | Hiufig- | der gege-
Standortfaktor Zufrie- keit: keit: keit: keit: benen
deabiatt Zufpcden- Zufrieden-|Zufrieden-|Zufrieden-JAntworten
heit=1 | heit=2 | heit=3 | heit=4

Verfligbarkeit von geeigneten Gewerbe- und Biiroflichen 2,03 8 47 2 4 61
INihe zu unternchmensbezogenen Dienstleistungen 2,03 7 51 9 0 68
Umweltqualitit in der Umgebung des Standorts 2,10 4 63,5 9,5 1 78
Schonheit der Landschaft 2,15 7 44 17 0 68
gﬁl;::g\;il::;t:innger Arbeltgeberorgamsatmn,-m der Sie 2,15 2 18 6 0 28
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskriiften 221 15 40,5 20,5 6 82
AnschlulB an tiberregionale Verkehrsnetze: Wasserweg 2,27 3 2 6 0 11
'Wohnqualitit in der Umgebung des Standorts 2,28 3 46.5 18,5 2 70
Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen 2,31 1 18 5 2 29
llr_:;ieeltgr;er'halb der Region (Nihe zu Kunden, zu Zuliefe- 232 1 41 16 10 78
ﬁ/rllt;t];fifi’;cfl]];-c.’]iiufpreismveau der angebotenen Gewerbe- 235 14 23 16 10 65
Falls zutreffend: Aktivitiiten der Handwerkerinnungen| 2,38 3 12 6 3 26
Hohe des regionalen Lohnniveaus 2,40 3 435 20.5 6 74
IRegionale Verkehrsanbindungen: Wasserweg 2,43 2 2 1 2 8
IAus- und Weiterbildungseinrichtungen in der Region 2,47 3 25,5 16,5 5 52
[AnschluB an den éffentlichen Personennahverkehr 2,50 1 15 9 3 30
Image des Standorts 252 3 375 31,5 6 78
g::;::::;:;;be:t mit lokalen Gewerkschaften und 2,54 1 125 11,5 ) 27
Verfiigbarkeit offentlicher Fordermittel 2,61 6 31,5 27,35 13 78
Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltungen 2,67 5 28 30 13 Vi
Regionale Verkehrsanbindungen: StraBe 2,69 1 40 22 17 80
IAktivititen der Industrie- und Handelskammern 2,73 4 27 28 15 75
A ktivititen des Wirtschaftsfordervereins Ll 3 13 24 8 48
Preisniveau der Entsorgungsleistungen (Abfall, Abwasser)| 2,81 1 28 31 16 76
Hohe der kommunalen Steuern und Abgaben 2,81 2 31 25 20 78
Regionale Verkehrsanbindungen: Schiene 2,84 1 6 7 5 21
(l)(rxtl;tur— und Freizeitqualitit in der Umgebung des Stand- 2.86 1 19 33 12 65
Anschluf} an iiberregionale Verkehrsnetze: Schiene 2,91 1 8 5 8 24
Preisniveau der Versorgungsleistungen (Energie, Wasser) 2.97 2 23 31,5 245 81
A!.ctivitﬁten der Regionalinitiative Torgau-Oschatz- 3,00 1 4 23 6 34
Dibeln
Regionale Kaufkraft 3,09 0 14 32 20 66
IAnschluf an iiberregionale Verkehrsnetze: Strafie 3,10 2 23 20 35 80
IAktivititen der kommunalen Wirtschaftsforderung 3,26 1 12 29 34 17
[Durchschnitt 2,56 3,70 25,76 17,86 9,35 57,36
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Hervorzuheben ist, da} fiir die Branchen Dienstleistungen, Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung die drei wichtigsten Standortfaktoren ,,Aktivititen der Wirtschaftsforderung®, ,, Akti-
vititen der Arbeitgeberorganisationen, in denen Sie Mitglied sind“ und ,,Zusammenarbeit mit
kommunalen Verwaltungen® sind.'* Es ist nicht klar ersichtlich, warum gerade diese Bran-
chen den Standortfaktoren solch eine hohe Bedeutung beimessen. Die Antworten, die bei den
Fragen nach Verbesserungsvorschlagen fiir die Arbeit der kommunalen Wirtschaftsférderung
und der Verwaltung gegeben wurden, deuten darauthin, daB von der Wirtschaftsforderung die
Ansiedlung von Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes bzw. allgemein ein Beitrag zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Region erwartet wird. Damit wiirde sich der potentielle
Kundenkreis dieser Unternehmen erweitern und ihre Lage konnte sich verbessern. Von der
Verwaltung wird insgesamt flexibles, schnelles und unternehmensfreundliches Handeln er-
wartet, wobei einige Unternehmen dies der Verwaltung bescheinigen und andere nicht. Die
Unternehmen der genannten Branchen sind mit der Arbeit der Wirtschaftsférderung iiber-
haupt nicht zufrieden. Sie geben ihr im Hinblick auf Zufriedenheit den schlechtesten Wert
(3,32) aller Standortfaktoren. Die Arbeit der Verwaltung wird etwas besser bewertet, ihr wird
ein leicht unter dem Durchschnitt liegender Wert (2,73) zugewiesen.

Im Baugewerbe wird dem Standortfaktor ,,Zusammenarbeit mit kommunalen Verwaltun-
gen® ebenfalls eine deutlich tiber dem gesamten Durchschnitt liegende Wichtigkeit zugemes-
sen. Dies ist nicht iiberraschend, da die Erteilung von Baugenchmigungen fiir Bauunterneh-
men eine wichtige Rolle spielt und sie insofern hiufig Kontakt mit kommunalen Verwaltun-
gen haben. Die Unternehmen sind mit der Zusammenarbeit mit der Verwaltung leicht unter-
durchschnittlich zufrieden (Wert 2,69). _

Eine differenzierte Betrachtung der Wichtigkeit und Zufriedenheit der Standortfaktoren
nach Gewerbegebieten zeigt, dafl nur wenig signifikante Unterschiede zwischen den Gewer-
begebieten bestehen. Hervorzuheben ist lediglich, daB die Zusammenarbeit mit kommunalen
Verwaltungen fiir Unternehmen auBerhalb von Gewerbegebieten eine sehr groBe Wichtigkeit
hat (Wert 1,47)".

3.2.3 Gesellschaftliches Klima fiir Unternehmen und Existenzgriinder

In Kapitel 3.2.1 wurde im Hinblick auf die Bedeutung von Institutionen fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung auch die Relevanz von informellen Institutionen (Normen, Werthaltungen,
Stimmungen) betont. Ohne Zweifel hat ein unternehmens- und existenzgriinderfreundliches
gesellschaftliches Klima einen wichtigen Einfluff auf die wirtschaftliche Entwicklung eines
Gebietes. Aus diesem Grund wurden die Unternehmen nach ihrer Einschitzung hierzu ge-
fragt. Sie sollten die Unternehmens- bzw. Existenzgriinderfreundlichkeit unter verschiedenen
Gesichtspunkten mit Noten von 1 bis 5 bewerten (1 = sehr freundlich; 2 = eher freundlich; 3 =
neutral; 4 = eher unfreundlich; 5 = sehr unfreundlich).

2 Zu beriicksichtigen ist dabei allerdings, daB zu der Wichtigkeit des Standortfaktors ,, Aktivititen der Arbeitge-
berorvamsatlonen in denen Sie Mitglied sind* nur 4 von 25 befragten Unternehmen Aussagen machten.

* Eine detallherte Auflistung der Ergebnisse der Tabellen 3.1 und 3.2 nach Gewerbegebieten findet sich in den
Anlagen 3.9 - 3.20.
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Tab. 3.3: Unternehmens- und existenzgriinderfreundliches Klima.

; Durch- | “2201 |y fio | Haufig- | Haufie- | Haufi- | Haufig-
ragen 7 Ant- ; r : . :
schnitt Wt keit 1 | keit2 | keit3 | keit4 | keit5

Haben Sie das Gefiihl, da} bei kommunalen
Politikern ein unternehmensfreundliches Den- 2,95 74 4 26 20 17,5 6,5
ken besteht?

Haben Sie das Gefiihl, daB bei der Verwaltung

ein unternehmensfreundliches Denken besteht? 2,99 78 2 = 335 17,5 %
Haben Sie das Gefiihl, daB in der Bevilkerung =

ein unternehmensfreundliches Denken besteht? 2 8l ¢ 2l 34 2 0
Haben Sie das Gefiihl, daB in der lokalen Pres-

se ein unternehmensfreundliches Denken be- 2,51 81 7 43 17 11 3
steht?

Haben Sie das Gefiihl, daB ein fiir Existenz- 2,96 73 6 20 21 23 3

griinder glinstiges Klima existiert?

Die Ergebnisse von Tabelle 3.3 deuten daraufhin, da8 insgesamt ein neutrales bis leicht
freundliches Klima fiir Unternehmen und Existenzgriinder besteht. Am positivsten wird die
Haltung der lokalen Presse und der Bevilkerung beurteilt. An dieser Stelle soll betont wer-
den, da3 ein unternehmens- und existenzgriinderfreundliches Klima nicht in jedem Fall gut
fiir die wirtschaftliche Entwicklung ist, sondern es auf die Art des Klimas ankommt. Bei-
spielsweise mag ein zu enthusiastisches Griinderklima zu unbedachten Existenzgriindungen
fiihren, die schnell im Konkurs des Unternchmens enden. Eindeutig ist jedoch, daB ein ungiin-
stiges Klima fiir Existenzgriinder und Unternehmen die wirtschaftliche Entwicklung auf jeden
Fall behindert. In einer Marktwirtschaft sind die Aktivititen von Unternehmen ein zentraler
Motor der wirtschaftlichen Entwicklung! Vor diesem Hintergrund besteht im Hinblick auf ein
positives Unternehmens- und Griinderklima im Torgauer Raum Entwicklungspotential.

Zusammenfassend ist festzuhalten, daB die fiir die Unternehmen wichtigsten kommunalen
Organisationen die kommunale Wirtschaftsférderung und die Verwaltung sind. Im Vergleich
mit anderen Standortfaktoren sind die Unternehmen mit der Verwaltung durchschnittlich zu-
frieden. Mit den Akftivititen der kommunalen Wirtschaftsférderung sind die Unternehmen
von allen Standortfaktoren am unzufriedensten. Die Unternehmen schiitzen, daB das gesell-
schaftliche Klima fiir sie in der Bevolkerung und der lokalen Presse leicht positiv ist, wihrend
es in der Verwaltung und bei Kommunalpolitikern als ,neutral” eingestuft wird. Fiir Exi-
stenzgriinder besteht ein Klima, das die Unternehmen ebenfalls als ,,neutral einschétzen.
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3.3 Verbesserungsvorschliige fiir kommunale Organisationen und Institutionen

Um die Erwartungen der Unternehmen an die kommunalen Organisationen und Institutionen
kennenzulernen und um gleichzeitig Verbesserungsvorschlige fiir die kommunale Wirt-
schaftspolitik zu gewinnen, wurden die Unternehmen nach detaillierter Kritik sowie Vor-
schldgen zur Verbesserung der auf kommunaler Ebene beeinflubaren Standortfaktoren ge-
fragt. Im Rahmen der Befragung konnte nicht beurteilt werden, ob die geduBerte Kritik be-
rechtigt ist oder nicht. Sie kann jedoch auf jeden Fall das Denken der Unternehmen transpa-
rent machen und er6ffnet damit die Moglichkeit zum Dialog.

Kommunale Wirtschaftsforderung

Auf die Frage nach konkreter Kritik bzw. nach Verbesserungsvorschligen fiir die kommunale
Wirtschaftsforderung antworteten 78 Unternehmen, einige davon mit mehreren Aussagen.
Die Antworten sind unter verschiedenen Aspekten zusammengefaft.

Kommunale Wirtschaftsférderung: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Ein gutes Drittel der Unternehmen (26 Antworten) wies daraufhin, daB die Wirtschaftsforde-
rung fiir ihr Unternehmen nicht von groBer Relevanz sei bzw. daB sie von der Wirtschafts-
forderung keine Informationen wiinschten. Dies waren zu einem erheblichen Teil Filialen
oder Nebenstandorte von gréferen Unternehmen, die woanders ihren Hauptsitz haben.

* 18 Unternehmen #duBerten sich in allgemeiner Form iiber die Wirtschaftsférderung, davon 14
Unternehmen negativ und 4 Unternehmen positiv. Hier wurde z.T. auch zwischen einzelnen
Personen der Wirtschaftsférderung differenziert. Als Kritik wurde allgemein geduBert, daf
nichts fiir die Betriebe getan werde und dah die Wirtschaftsforderung praktisch nicht existent
sei. Als positiv wurde konstatiert, dal} es eine gute bzw. zufriedenstellende Zusammenarbeit
gegeben habe.

e 12 Unternehmen merkten an, daf die Offentlichkeitsarbeit der Wirtschaftsforderung verbes-
sert werden miite bzw. der Kontakt zu den Betrieben gesucht werden solle.

e 11 Unternehmen wiesen daraufhin, daB die Wirtschaftsforderung mehr fiir die Gewerbean-
siedlung tun solle. Konkret wurden Vorschlige gemacht, daBl eine verbesserte Darstellung
des Torgauer Raumes nach auBlen erfolgen solle (Besuch von Messen, Darstellung im Inter-
net) und dal} Arbeitspldtze im EDV-Bereich und in der Heimarbeit geschaffen werden sollen.
3 Unternehmen beklagten dabei, daB sich eine Papierfabrik nicht in Torgau, sondern in Ei-
lenburg angesiedelt habe und wiesen darauthin, daff die Wirtschaftsforderung mehr fiir die
Ansiedlung in Torgau hitte tun sollen.

* Ein weiterer konkreter Vorschlag zur Verbesserung der Arbeit der Wirtschaftsférderung kam
von 9 Unternehmen. Sie forderten, daB die Wirtschaftsforderung mehr iiber Fordermoglich-
keiten informieren solle.

¢ 6 Unternehmen gaben allgemeine Stellungnahmen ab, z. B. daB die Arbeit der Wirtschafts-
forderung angesichts des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes schwierig sei, daB die Wirt-
schaftsforderung wenig Spielraum habe und daB wenig Kontakt zur Wirtschaftsforderung
bestehe. Fortsetzung =
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¢ 5 Unternehmen beklagten, da die Grundstiickspreise zu hoch seien bzw. daB es Schwierig-
keiten bei der Grundstiicksvergabe gibe.
e Die gleiche Anzahl von Unternehmen sprach sich dafiir aus, 6ffentliche Auftrige verstirkt
an Firmen in der Region zu vergeben.
* 3 Unternehmen forderten von der Wirtschaftsforderung, daB sie sich fiir (unterschiedliche)
iiberregionale Themen einsetzen solle.
Weiterhin gab es eine Reihe von Vorschligen oder Kritik, die von einzelnen Unterneh-
men vorgebracht wurden. Hierzu gehorten u. a. bessere Informationen iiber schwarze
Schafe in der Region liefern, Innenstidte beleben und Einkaufszentren auBerhalb der
Stédte begrenzen, Gewerbesteuer senken, GewerbeerschlieBung und Strafenbau voran-
treiben, Anlaufstelle in Verwaltung einrichten, die zwischen Unternehmen und Ver-
waltung koordiniert, damit Unternehmen nicht zu verschiedenen Verwaltungen laufen
miissen, besser zu EURO und Gesetzesinderungen informieren, Wasserschutzbestim-
mungen grofziigiger auslegen und zahlreiche Aktivititen in der Region besser biindeln.
Weiterhin wurde noch von zwei Unternehmen gefordert, da die Wirtschaftsforderung
Auftrage einwerben solle.

Eine nicht unerhebliche Anzahl von Unternehmen hat Anforderungen an die kommunale
Wirtschaftsforderung formuliert, die zu ihren origindren Aufgaben zihlt. Hierzu gehoren in
erster Linie die Ansiedlung von Gewerbe verbunden mit der AuBendarstellung der Region
Torgau und Informationen iiber Fordermdglichkeiten fiir Unternehmen. Weitere konkrete
Anforderungen konnen durch engen Kontakt mit den Unternehmen herausgefunden werden,
wie dies auch von relativ vielen Unternehmen gewiinscht wird. Zu der Forderung, 6ffentliche
Auftrdge primér an Firmen aus der Region zu vergeben, ist anzumerken, daB dies aus wirt-
schaftspolitischer Sicht bedenklich ist. Offentliche Ausschreibungen dienen dazu, den giin-
stigsten Anbieter herauszufinden. Werden Firmen aus der Region vor giinstigeren Anbietern
bevorzugt, so fithrt dies zu hoheren Kosten fiir die Kommune. Gleichzeitig verlieren regionale
Firmen ihre Konkurrenzféhigkeit, da sie von Konkurrenten quasi abgeschirmt werden. Wird
die Bevorzugung regionaler Firmen auch von anderen Kommunen praktiziert, so verlieren
Torgauer Firmen dort moglicherweise auch Auftriige. Erwigenswert ist jedoch der Vorschlag
eines Unternehmen, dafl Auftrige in kleineren Losen vergeben werden sollen, damit kleinere
ortsansdssige Firmen groflere Chancen haben. Zu priifen ist auch die Klage eines Unterneh-
mens, dal bei der Auftragsvergabe nur der Preis und nicht die Qualitéit beriicksichtigt wird.
Die Forderung, dafl die Wirtschaftsforderung Auftrage fiir die Unternehmen einwerben solle,
ist aus 6konomischer Sicht ebenfalls kritisch zu sehen. Die Einwerbung von Auftrigen ist
eine origindre Unternehmensaufgabe, da die Wirtschaftsforderung nicht so gut iiber die
Marktsituation informiert ist, wie die Unternehmen selbst.
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Verwaltung

78 Unternehmen nahmen zum Teil mit mehreren Aussagen Stellung zu der Frage nach Kritik
bzw. Verbesserungsvorschlagen fiir die Verwaltung.

Verwaltung: Kritik und Verbesserungsvorschlige

¢ 28 Unternehmen betonten, daB die Kontakte mit der Verwaltung gut oder zufriedenstellend
seien.

¢ Demgegeniiber duflerten sich 19 Unternehmen allgemein negativ. Diese AuBerungen um-
fafiten u. a. Bemerkungen wie ,kein leistungsbezogenes Denken®, ,,zu unflexibel®, ,,zu biiro-
kratisch“ und ,,mehr Biirgerndhe gewiinscht™.

® 17 Unternehmen wiesen darauthin, daB sie bisher noch gar nichts bzw. nicht viel mit der
Verwaltung zu tun gehabt hiitten.

* Auf die Bedeutung von kurzen Bearbeitungszeiten bei Baugenehmigungen wiesen 7 Unter-
nehmen hin. Davon duBerten sich 2 neutral, wihrend 5 iiber zu lange Bearbeitungszeiten
klagten.

* 6 Unternehmen kritisierten allgemein zu lange Bearbeitungszeiten in der Verwaltung.

e Wie bei der Kritik an der Wirtschaftsforderung sprachen auch hier einige Unternehmen (6)
an, daf} &ffentliche Auftrige verstirkt an kommunale Unternehmen vergeben werden sollten.

e 2 Unternehmen kritisierten, daB8 die Zusammenarbeit zwischen dem Landratsamt und der
Stadt Torgau nicht effektiv sei.

* Folgende Anmerkungen wurden von jeweils einem Unternehmen gemacht: Das staatliche
Umweltfachamt solle auch Firmen iiberpriifen, die nicht unter das Bundesimmissionschutz-
gesetz fallen, da sonst die anderen Firmen Benachteiligungen im Wettbewerb hinnehmen
miifiten. Die Genehmigungsdauer beim staatlichen Umweltfachamt sei zu lang. Amter soll-
ten mehr auf Unternehmen zukommen und sie im Vorfeld von Antrigen unterstiitzen sowie
frither auf Fehler aufmerksam machen. Es miiBten zu lange Antrige ausgefiillt werden. Die
Verwaltung solle sich fiir verstirkten StraBenbau einsetzen und sie tue nichts, um den Stand-
ort Torgau zu fordern bzw. zu vermarkten. Ein Unternehmen uferte einen Korruptionsvor-
wurf.

Insgesamt fillt die Kritik an der Verwaltung schwicher aus als an der Wirtschaftsforde-
rung, und es ist hervorzuheben, daB sich eine erhebliche Anzahl von Unternehmen grundsitz-
lich positiv dufert. Die Unternchmen differenzieren zwischen den einzelnen Verwaltungen
und kritisieren einige stérker als andere. Zu beriicksichtigen ist bei der Bewertung der Kritik,
daf} es zu den legitimen Aufgaben der Verwaltung gehort, bestimmte Aktivititen der Unter-
nehmen zu kontrollieren bzw. auch einzuschrinken, was nicht immer auf das Wohlwollen der
Unternehmen stoflen mag. Auf der anderen Seite kann natiirlich auch Kritik an der Verwal-
tung ihre Berechtigung haben. Zu betonen ist, daB eine flexible, biirgernahe und unbiirokrati-
sche Verwaltung noch nicht ihre Aufgaben gegeniiber Unternehmen verletzt, wihrend sie fiir
Kosténentlastungen bei Unternehmen sorgen kann und damit die wirtschaftlichen Rahmenbe-
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dingungen in Torgau verbessert. Auf jeden Fall bedenkenswert ist die Anregung der Unter-
nehmen, Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. Wenn hierdurch nicht die Qualitét der
Genehmigungsverfahren in Frage steht, so fiihrt dies fiir die Unternehmen zu Vorteilen, ohne
dall dem anderweitig Nachteile entgegenstehen. Wie bei den Verbesserungsvorschligen zur
Wirtschaftsforderung ist anzumerken, da8 die Forderung nach bevorzugter Auftragsvergabe
an Unternehmen aus der Region aus konomischer Sicht problematisch ist (siehe ausfiihrlich
dazu die Ausfithrungen in dem Kommentar zur Kritik an der Wirtschaftsforderung).

Industrie- und Handelskammern

Insgesamt 71 Unternehmen haben mit ausfiihrlichen Antworten auf die Frage nach Kritik
bzw. Verbesserungsvorschldgen fiir Industrie- und Handelskammern (IHK) Stellung genom-
men.

Industrie- und Handelskammern: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Etwas mehr als die Hilfte dieser Unternehmen hat negative Anmerkungen zu den THK ge-
macht. Hierzu gehorte in erster Linie die Forderung, die Pflichtmitgliedschaft aufzuheben
bzw. den Mitgliedsbeitrag zu senken. Einige Unternehmen hielten die IHK fiir iiberfliissig,
andere beklagten sich iiber die Doppelmitgliedschaft in IHK und Handwerkskammern. Ein
Unternehmen war der Meinung, dafl die Angestellten zu wenig Fachkenntnisse beséfen.

* Demgegeniiber dufierten sich 15 Unternehmen positiv zu der Arbeit der IHK. Hierzu gehor-
ten Bemerkungen, dal} die Arbeit gut bzw. in Ordnung und die Beziehung problemlos sei.

e 12 Unternehmen wiesen darauthin, daf} sie keinen Kontakt bzw. keine Beziehung zur IHK
hétten.

e Die Bedeutung der IHK fiir die Berufsausbildung betonten 5 Unternehmen, ohne sich hierbei
jedoch negativ oder positiv zu dullern.

¢ 4 Unternehmen mahnten an, daB sich die IHK mehr um die landlichen Regionen (Altkreis
Torgau) kiimmern und ihre Arbeit nicht auf die Ballungszentren konzentrieren solle.

e Keine konkreten Anforderung an die Arbeit der IHK hatten 3 Unternehmen.

e 3 Unternchmen regten an, dafl es allgemein mehr Informationen bzw. Informationsveran-
staltungen geben solle.

e 3 Unternehmen wiesen allgemein auf die Bedeutung der IHK als Veranstalter von Lehrgéin-
gen hin.

e 2 Unternehmen regten an, dal die IHK helfen solle, Geschiftsverbindungen aufzubauen
bzw. bei der Auftragsbeschaffung helfen solle.

e Jeweils ein Unternehmen machte folgende Anregungen bzw. duferte Kritik; Die IHK solle
verstirkt {iber Fordermittel aufkldren, mehr Informationen tiber Firmengriindung, -aus-
weitung und —kooperation geben, strengere Qualititsstandards einfithren, sich mehr um klei-
ne Firmen kiimmern, personlichen Kontakt aufbauen, Zusammenarbeit mit IHK verbessern,
Auenwirtschaftsberatung durchfiihren, mehr Qualifizierung zu allgemeinen Wirtschaftsfra-
gen anbieten und mehr auf die Gesetzgebung Einflul nehmen.
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Das dominierende Thema gegeniiber den IHK sind die Hohe der Mitgliedsbeitrige bzw.
die Aufhebung der Pflichtmitgliedschaft. Dies sind jedoch keine Probleme, die auf kommu-
naler Ebene gel6st werden kénnen. Interessant ist jedoch, daB die JHK anscheinend auBer im
Bereich der Berufsausbildung fiir die Unternehmen wenig Bedeutung hat. Ob dies mit der
Vernachléssigung der landlichen Réume seitens der IHK zusammenhéngt, wie von einigen
Unternehmen behauptet, kann an dieser Stelle nicht beurteilt werden. Es ist jedoch beden-
kenswert, daB3 diese Behauptung von mehreren Unternehmen aufgestellt wurde.

Wirtschaftsforderverein

Insgesamt 54 Unternehmen &uBerten sich mit Kritik oder Verbesserungsvorschligen zu der
Arbeit des Wirtschaftsfrdervereins. Einige Unternehmen erwihnten, daB sie selbst Mitglied
in dem Verein seien.

Wirtschaftsforderverein: Kritik und Verbesserungsvorschlige

* 10 Unternehmen merkten an, daB sie keinen oder wenig Kontakt zum Wirtschaftsforderver-
ein hitten.

® Mehrere Unternehmen (8) duBerten, daB der Wirtschaftsforderverein wenig oder zu wenig
bekannt sei.

* Mit dem EinfluB des Wirtschaftsfordervereins auf die Kommunal- bzw. Regionalpolitik be-
schéftigten sich die Antworten von 8 Unternehmen. 5 Unternehmen beklagten, daB der Wirt-
schaftsforderverein zu wenig EinfluBmdglichkeiten habe bzw. mehr EinfluB nehmen solle
und 3 Unternechmen regten an, da$f die kommunalpolitischen Instanzen dem Wirtschaftsfor-
derverein mehr Mitsprache einrdumen sollten.

* Die Arbeit des Wirtschaftsférdervereins wurde von 6 Unternehmen explizit gelobt.

4 Unternehmen kritisierten, daB die Arbeit des Wirtschaftsfrdervereins zu wenig konkrete
Ergebnisse bringe bzw. zu theoretisch sei.

¢ Der Sinn des Vereins wurde von 2 Unternehmen bezweifelt.

* Ebenfalls 2 Unternehmen forderten vom Verein das Bemiihen um eine verstirkte Ansiedlung
von Unternehmen.

* 2 weitere Unternehmen wiesen daraufhin, daB sich der Wirtschaftsforderverein fiir die Ver-
besserung der Infrastruktur und hierbei insbesondere der Verkehrsinfrastruktur einsetzen
solle.

 Die Forderung, da} der Wirtschaftsforderverein auf Messen prisent sein solle, wurde von 2
Unternehmen erhoben.

* 2 Unternehmen regten ein verstirktes Zugehen des Vereins auf andere Unternehmen an.

Fortsetzung -2
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o Jeweils ein Unternehmen machte folgende inhaltliche Anregung zur Arbeit des Vereins: Der
Wirtschaftsforderverein solle seine Ideen verstirkt in der Presse verdffentlichen, sich ver-
starkt um Fordermoglichkeiten fiir den strukturschwachen Raum Torgau-Oschatz kiimmern,
den Tourismus férdern, Kooperationen zwischen Unternehmen aufbauen, andere Unterneh-
men auf die Region Torgau aufmerksam machen, seine Kontakte zur Landesregierung nach
Dresden und zum Regierungsprésidium nach Leipzig verbessern, iiberregionale Kontakte
kniipfen und mehr Informationen zu Férdermitteln zur Verfiigung stellen. Ein Unternehmen
sagte, daB gute Kontakte zum Wirtschaftsforderverein bestiinden, ein Unternchmen merkte
an, daf} es die Aktivititen des Vereins kenne, ein Unternehmen kritisierte, daB zu wenig Ar-
beitsplitze geschaffen wiirden, ein Unternehmen 4uBerte, daB die Arbeit des Wirtschaftsfor-
dervereins sich auf wenige Schwerpunkte konzentrieren solle, ein Unternehmen war der
Meinung, dal} es schwer sei, alle unterschiedlichen Meinungen im Wirtschaftsférderverein
zu beriicksichtigen und ein Unternehmen duferte, daB der Verein ein positives ,,Wir-Gefiihl*

vermittele.

Hervorzuheben ist bei den Kommentaren, dal die Unternehmen zum Teil sehr konkrete
Anforderungen an die Arbeit des Wirtschaftsfordervereins stellen. Inwieweit der Wirtschafts-
forderverein diese Erwartungen alle erfiillen kann, héngt nicht zuletzt vom Engagement der
einzelnen Unternehmen ab, wie einige Befragte zu Recht betonten.

Regionalinitiative

Zu der Arbeit der Regionalinitiative nahmen 32 Unternehmen mit Kritik und Verbesserungs-
vorschldgen Stellung.

Regionalinitiative: Kritik und Verbesserungsvorschlige

9 Unternehmen merkten an, daB} die Regionalinitiative zu wenig bekannt sei bzw. dafl man

zu wenig von ihr hore.

e 3 Unternehmen meinten, da3 die Regionalinitiative mehr auf die Unternehmen zukommen
solle. Ein Unternehmen kritisierte dabei, daBl die Zusammenkiinfte am Tag und nicht abends
stattfinden, was die Mitarbeit in der Regionalinitiative fiir Unternehmen erschwere.

e Ebenfalls 3 Unternehmen waren der Meinung, da3 die Regionalinitiative ein besseres Stand-
ortmarketing fiir den Torgauer Raum machen solle.

¢ 3 Unternehmen #duBerten, daB es von der Regionalinitiative zu wenig Offentlichkeitsarbeit
gibe.

e Von 2 Unternehmen wurde kritisiert, da die Arbeitsschwerpunkte der Regionalinitiative zu
vielfiltig seien, und daf eine Konzentration auf wenige Schwerpunkte, bei denen auch kon-
krete Ergebnisse zu erzielen seien, besser wire.

e Ebenfalls 2 Unternchmen forderten von der Regionalinitiative, Lobbyarbeit fiir Torgau in

den sichsischen Ministerien zu machen. Fortsetzung =
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¢ Zu folgenden Bereichen kam jeweils eine Anmerkung: Die Regionalinitiative solle Indu-
strieansiedlung férdern, regionale Unternehmen allgemein fordern, das Zusammenwachsen
zwischen Torgau und Oschatz voran bringen, Arbeitspldtze schaffen, Férdermoglichkeiten
fiir strukturschwachen Raum Torgau-Oschatz stirker beriicksichtigen, fiir eine verbesserte
Verkehrsanbindung sorgen und keine ABM-Projekte unterstiitzen, die bestehende Firmen
gefihrden. Ein Unternehmen forderte, daB die Regionalinitiative ihre Vorschlige mehr
durchsetzen solle und ein weiteres Unternehmen wies daraufhin, daB zu viel Analyse statt-
finde und daB keine konkreten Handlungsempfehlungen abgeleitet wiirden. Ein Unterneh-
men forderte die Unternehmen auf, sich mehr in der Regionalinitiative zu engagieren, ein
weiteres Unternehmen lobte die Arbeit aligemein und ein anderes Unternehmen bewertete es
als positiv, daB sich die Regionalinitiative mit Trinkwasserschutz identifiziere.

Insgesamt scheint die Regionalinitiative bei den Unternehmen im Torgauer Raum nur we-
nig bekannt zu sein. Darauf deutet hin, daB nur ca. ein gutes Drittel der befragten Unterneh-
men zur Regionalinitiative Stellung bezogen hat und hiervon ein nicht unerheblicher Teil dar-
auf hinwies, daB die Regionalinitiative bekannter werden solle.

Arbeitgeberorganisationen

24 Unternehmen duBerten sich mit Kritik oder Verbesserungsvorschligen zu den Aktivititen
der Arbeitgeberorganisationen, einige davon zu mehreren Aspekten.

Arbeitgeberorganisationen: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Die Arbeit der Arbeitgeberorganisationen wird von mehr als der Hilfte der Unternehmen
(14) positiv eingeschiitzt.

* 4 Unternehmen erwahnten, daB sie nur wenig Kontakt zu den Arbeitgeberorganisationen
hétten.

* 2 Unternehmen waren der Meinung, dafl die Arbeitgeberorganisationen ihren EinfluB auf die
Politik verstirken sollten.

¢ Die Anmerkung, daB die Lohne flexibler ausgestaltet werden bzw. individuellere Tarife ein-
gefiihrt werden sollten, wurde ebenfalls von 2 Unternehmen gemacht.

* 2 Unternehmen waren aus den Arbeitgeberorganisationen ausgetreten, weil sie die Beitrige
als unnétig ansahen.

e Ein Unternehmen lobte die Tarifverhandlungen der Arbeitgeberorganisationen und ein wei-
teres Unternehmen wiinschte eine Verbesserung der regionalen Arbeit.
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Hervorzuheben ist, daB die Arbeitgeberorganisationen gegeniiber den anderen Wirtschafts-
verbanden (IHK und Handwerkskammern) deutlich positiver eingeschitzt werden. Dies ist
mit der Méglichkeit fiir unzufriedene Mitglieder zu erkliren, jederzeit die Arbeitgeberorgani-
sation verlassen zu kénnen. Auf kommunaler Ebene gibt es nur die Anregung, die Arbeit in
der Region zu verstarken.

Handwerkskammern

Zu den Aktivitdten der Handwerkskammern (HwK) nahmen 21 Unternehmen Stellung.

Handwerkskammern: Kritik und Verbesserungsvorschlige

¢ 5 Unternehmen duBerten sich allgemein positiv iiber die Arbeit der HwK.

¢ Im Gegensatz dazu kamen von 4 Unternehmen negative Kommentare, die den Kommentaren
bei den THK glichen. Sie forderten die Abschaffung der Zwangsmitgliedschaft und beklagten
zu hohe Beitrige.

* 4 Unternehmen duBerten, daB sie wenig Verbindungen zu den HwK hiitten.

e Jeweils eine AuBerung wurde zu den folgenden Bereichen gemacht: HWK seien praxisfern,
zeigten zu wenig inhaltliche Aktivititen, sollten Handels- und Dienstleistungsbereich mehr
zusammenbringen, sollten mehr in Torgau als in Leipzig wirken, vergiben Betriebsgeneh-
migungen zu leichtfertig, HWK miiiten sich besser nach auBen darstellen, miiBten ihre
Strukturen reformieren und andere Unternehmensverbinde seien besser.

Beachtenswert ist, da3 neben den negativen Kommentaren zur Pflichtmitgliedschaft und
den Beitragen (Aspekte, die auf kommunaler Ebene nicht beeinfluBbar sind) die Unternehmen
eine Reihe von weiteren spezifischen Kommentaren duBerten. Inwieweit diese Anmerkungen
gerechtfertigt sind, kann an dieser Stelle nicht eingeschitzt werden. Méglicherweise konnen
sie aber den HwK als Anregungen fiir Verbesserungen der Arbeit dienen.
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Gewerkschaften und Betriebsrite

19 Unternehmen machten kritische Anmerkungen und Verbesserungsvorschlidge zu der Zu-
sammenarbeit mit Gewerkschaften und Betriebsriten, einige davon mit mehreren Kommenta-
ren.

Gewerkschaften und Betriebsriite: Kritik und Verbesserungsvorschlige

e Knapp die Hilfte der Unternehmen (9) betonte, dall die Zusammenarbeit mit Gewerkschaf-
ten und Betriebsréten gut sei. )

e 2 Unternehmen wiinschten sich eine verstirkte Kommunikation und einen besseren Infor-
mationsfluB} zwischen Gewerkschaften und Unternehmen.

e Ebenfalls 2 Unternehmen meinten, daB die Gewerkschaften offensiver ihre Interessen ver-
treten sollten.

e Im Gegensatz dazu betonten 2 Unternehmen, daB die Gewerkschaften kooperativer sein
sollten bzw. sich als Bindeglied zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern verstehen soll-
ten.

e 2 weitere Unternehmen meinten, dal sie wenig Kontakt mit Gewerkschaften und Betriebs-
riaten hitten, da die relevanten Auseinandersetzungen zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern in den Tarifkonflikten gefiihrt wiirden.

e Jeweils ein Unternehmen meinte, daB die Betriebsrite z.T. unsinnige Forderungen stellten,
daB es ein schlechtes Verhiltnis zu Gewerkschaften und Betriebsriten gibe, daB die Ge-
werkschaften sich mehr um Betriebe kiimmern sollten, die nicht der Tarifbindung unterlégen
und ein Unternehmen wies daraufhin, daf} es bei ihm keinen Betriebsrat gibe.

Insgesamt scheint die {iberwiegende Anzahl der Unternehmen mit ihrem Verhiltnis zu den
Gewerkschaften und Betriebsriten zufrieden zu sein.

Als Gesamtergebnis kann festgehalten werden, dafl von den Unternehmen zum Teil sehr
konkrete Verbesserungsvorschlige fiir die Arbeit der kommunalen Organisationen gemacht
wurden. Diese bezogen sich insbesondere auf die Arbeit der kommunalen Wirtschaftsforde--
rung, der Verwaltung, der Regionalinitiative und des Wirtschaftsfordervereins.

3.4 Verbesserungsvorschlige fiir ausgewihlte Standortfaktoren

Um mogliche Perspektiven fiir die wirtschaftliche Entwicklung im Torgauer Raum aufzuzei-
gen, wurden die Unternehmen nach Verbesserungsmoglichkeiten in den Bereichen Verkehr,
Weiterbildung und Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen befragt. Zu beto-
nen ist, daB aus 6konomischer Perspektive Forderungen von Unternehmen bewertet werden
miissen und als nicht grundsdtzlich auch dem Allgemeinwohl dienend verstanden werden
konnen. Im allgemeinen ist zwischen Nutzen und Kosten einer MaBnahme abzuwigen. Bei-
spielsweise stehen typischerweise beim Ausbau eines Verkehrsweges dem Nutzen etwa durch
schnelleren Transport die Bau- und Unterhaltskosten ebenso wie &kologische Kosten (bspw.
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Landschaftseingriff, Emissionen etc.) gegeniiber. Ob der Ausbau des Verkehrsweges dann aus
volkswirtschaftlicher Perspektive erwiinscht ist, kann nur auf der Grundlage einer ausfiihrli-
chen Nutzen-Kosten-Analyse beantwortet werden. Die hier vorgelegten Antworten der Unter-
nehmen kénnen offensichtlich solch einen Abwagungsprozefs nicht ersetzen; sie konnen je-
doch einen Hinweis darauf geben, welcher Nutzen den Unternehmen durch welche MaBnah-
men entsteht.

Verkehr

Von den Unternechmen wurden zum Teil sehr detaillierte Anregungen fiir eine Verbesserung
der Verkehrssituation gemacht. Um diese Anregungen weiterzugeben, sind die einzelnen
Antworten der Unternehmen in der Anlage 3.21 wiedergegeben. An dieser Stelle werden des-
halb nur die wichtigsten Ergebnisse der Befragung zusammengefaBt. Insgesamt haben sich 82
Unternehmen zu der Verkehrssituation geduBert. Knapp die Hlfte dieser Unternehmen regte
an, die Strallenverbindung Torgau-Leipzig zu verbessern. Viele Unternehmen nahmen dabei
Bezug auf die schlechten Durchfahrtsméglichkeiten durch Eilenburg. Als weiteres dringendes
Problem des StraBenverkehrs wurde von ca. 20% der Unternehmen der schlechte Anschlufl
Torgaus an das Autobahnnetz angesehen. Etwas weniger Unternehmen (ca. 15%) stellten fest,
dal} die Verkehrssituation allgemein zufriedenstellend sei. Etwas mehr als zwei Drittel der
Unternehmen &duferten sich zum &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV). Ca. 60% dieser
Unternehmen konstatierten, daB der OPNV fiir ihr Unternehmen nicht wichtig sei, ca. 30%
der Unternechmen forderten eine Verbesserung des OPNV oder kritisierten zu hohe Preise und
der Rest duflerte sich zufrieden mit der Situation. Zur Situation des Bahnverkehrs nahmen 19
Unternehmen Stellung. Hiervon &duflerten 9 Unternehmen, daB der Personenverkehr der Bahn
zu verbessern bzw. daB er zu teuer sei (3 Unternehmen forderten eine héhere Taktfrequenz
der Ziige zwischen Leipzig und Torgau). 4 Unternehmen gaben an, mit dem Personenverkehr
der Bahn zufrieden zu sein. 6 Unternehmen berichteten von schlechten Erfahrungen mit dem
Giiterverkehr der Bahn. Zusammenfassend 146t sich festhalten, daB aus Unternehmenssicht
das drangendste Verkehrsproblem in Torgau die Anbindung nach Leipzig ist.
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Aus- und Weiterbildung

Insgesamt nahmen 78 Unternehmen mit teilweise mehreren Anmerkungen zu Verbesse-
rungsmoglichkeiten im Bereich der Aus- und Weiterbildung Stellung.

Verbesserungsmaoglichkeiten im Bereich der Aus- und Weiterbildung

® 33 Unternehmen gaben an, daf} sie kein Interesse an Verbesserungsmoglichkeiten im Bereich
der Weiterbildung hatten. Viele von diesen Unternehmen sind Tochterunternehmen von gré-
BBeren Unternehmen, die selbst WeiterbildungsmaBnahmen organisieren.

* Defizite im Weiterbildungsbereich mit Blick auf EDV, Computertechnik und Kenntnisse
neuester Software wurden von 9 Unternehmen konstatiert.

e Ebenfalls 9 Unternehmen wiesen im positiven Sinne auf die Angebote der Volkshochschule
hin. Sie erklarten, daB sie diese nutzen wiirden, fiir gut hielten oder diese ausreichend seien.

* 6 Unternehmen sahen einen Bedarf an WeiterbildungsmaBnahmen im Bereich von Sprachen,
insbesondere der englischen Sprache.

* Ein geniigendes Angebot an WeiterbildungsmaBnahmen konstatierten explizit 5 Unterneh-
men.

* 4 Befragte betonten, daB sie sich insbesondere im Bereich der EDV viel selbst aneigneten
bzw. sahen Weiterbildung als individuelle Aufgabe an.

e Von 3 Unternehmen wurde angemerkt, daB bei ihnen Zeit und/oder Geld fiir die Weiterbil-
dung fehlten. Eins der Unternehmen regte an, Weiterbildungslehrginge am Wochenende
durchzufiihren, damit die Arbeitnehmer nicht in ihrer Arbeitszeit an Lehrgingen teilnehmen
miiften.

® 3 Unternehmen duBerten sich zur Qualitéit der Berufsausbildung. Ein Unternehmen meinte,
daB die Berufsausbildung schlecht sei, ein anderes Unternehmen kritisierte die mangelnde
Qualifikation der Facharbeiter und ein weiteres Unternehmen wies auf den MiBstand hin,
daB} die Auszubildenden aus Torgau fiir die Busfahrt zur Berufsschule in Oschatz um 4 Uhr
aufstehen miissen.

* Ebenfalls 3 Unternehmen sahen einen zukiinftigen oder aktuellen Mangel an Auszubilden-
den/Facharbeitern (allgemein sowie in den Berufen Schweifer und Dachklempner) und bei
Managern der mittleren Ebene.

 Jeweils 2 Unternehmen &uflerten sich zu folgenden Aspekten: Es solle mehr Weiterbildung
im Marketing geben sowie im Bereich von CAM (Computer Aided Manufacturing), die von
den Unternehmen benétigten Weiterbildungslehrgénge wiirden nicht in Torgau angeboten. Je
ein Unternehmen machte folgende Anmerkung: Allgemeine Weiterbildungskurse beriick-
sichtigten oft nicht den unterschiedlichen Wissensstand der Teilnehmer, ein Excel/Windows-
Kurs kam trotz Bitte an die Volkshochschule nicht zustande, das Fehlen eines Lehrberufs
~Entsorgungsfacharbeiter wurde beklagt, bei den Mitarbeitern fehle oft der Wille zur Wei-
terbildung, es sei ein Problem, da Bildung von den Unternehmen oft nicht als Zukunftsin-
vestition gesehen werde. Weiterhin wurden Weiterbildungsdefizite in den Bereichen Unter-
nehmensfiihrung, Vertrieb, Produktschulungen und bei rechtlichen Kenntnissen (fir den
Fall, da Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen) konstatiert.
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Insgesamt wird der Eindruck vermittelt, daB die Aus- und Weiterbildungssituation, abge-
sehen von einzelnen Kritikpunkten, recht gut ist. Hervorzuheben ist, daf Weiterbildungsdefi-
zite aus Sicht der Unternehmen sich vorrangig auf die Bereiche der Arbeit mit Computern und
der (englischen) Sprachausbildung beziehen.

Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen

Zu diesem Punkt duferte sich nur eine relativ geringe Anzahl von Unternehmen (20).

Verbesserungsmoglichkeiten in der Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrich-
tungen

¢ 10 Unternehmen betonten, daB sie gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit externen
Forschungseinrichtungen gewonnen hitten.

e Von 4 Unternehmen wurde darauf hingewiesen, daB sie die von ihnen bendtigten For-
schungsleistungen iiber Marktbeziehungen erwerben.

* 2 Unternehmen gaben an, daB eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit geplant oder
erwiinscht sei.

* Ebenfalls 2 Unternehmen wiesen daraufhin, daB die notwendigen Forschungsarbeiten iiber
die Konzernzentrale abgewickelt wiirden.

¢ Ein Unternehmen erklérte, es habe konkreten Bedarf an Forschung in den Bereichen Ener-
gienutzung, Energiekostenberatung, Wirmeriickgewinnung und Wasserwirtschaft.

¢ Ein weiteres Unternehmen wies daraufhin, dal es einen Innovationsassistenten beschiiftige,
mit dessen Hilfe es Kosten einspare.

Insgesamt scheint die Zusammenarbeit mit externen Forschungseinrichtungen gut zu funk-
tionieren. Auch die geringe Anzahl an Antworten deutet daraufhin, daB abgesehen von Ein-
zelfillen nur ein geringer Bedarf an weiteren konkreten Kontakten besteht.

Als Gesamtergebnis dieses Abschnitts kann festgestellt werden, daB} die Anforderungen der
Unternehmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in Torgau sich insbesondere auf den
Verkehrsbereich beziehen. Zentraler Kritikpunkt ist die schlechte (StraBen)Verkehrs-

verbindung nach Leipzig.




Perspektiven umweltvertréglicher wirtschaftlicher Entwicklung 59

3.5 Zusammenfassung

* Die fir die Unternehmen wichtigsten kommunalen Organisationen sind die kommunale
Wirtschaftsférderung und die Verwaltung. Im Vergleich mit anderen Standortfaktoren
sind die Unternehmen mit der Verwaltung durchschnittlich zufrieden und mit der kommu-
nalen Wirtschaftsférderung unzufrieden.

* Als Aufgaben der Wirtschaftsférderung werden von den Unternehmen primir die Gewer-
beansiedlung genannt und die Unterstiitzung ansissiger Firmen z. B. mit Informationen
tiber Fordermittel. Die Bedeutung der Verwaltung wird in erster Linie in ihrer Funktion
als Organisation zur Vergabe von Genehmigungen gesehen.

* Von den Unternehmen wurden zum Teil sehr konkrete Verbesserungsvorschlige fiir die
Arbeit der kommunalen Organisationen gemacht. Diese bezogen sich insbesondere auf die
Arbeit der kommunalen Wirtschaftsforderung, der Verwaltung, der Regionalinitiative und
des Wirtschaftsfordervereins.

e Aus Sicht der Unternehmen wird das gesellschaftliche Klima fiir sie bei Kommunalpoliti-
kern und in der Verwaltung als ,,neutral* (weder frdernd noch hemmend) eingeschitzt. In
der Bevolkerung und der lokalen Presse sehen sie hingegen ein leicht positives Klima fiir
Unternehmen. Fiir Existenzgriinder wird das allgemeine Klima von den Unternehmen als
»heutral® eingeschétzt.

* Anforderungen der Unternehmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in Torgau
beziehen sich insbesondere auf den Verkehrsbereich. Zentrale Forderung ist hierbei die
Verbesserung der (Straflen)Verkehrsverbindung nach Leipzig.
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